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- Forfatter til bagerne,
”Kulturforstaelse for
stenalderhjerner”, ”’Pseudoarbejde”
og "Tilbage til arbejdet” m fl.
Foredragsholder og
ledelseskonsulent
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DET MODERNE ARBE|DE NAR

ALDRIG | MAL

Man kan altid indhente flere tal

Man kan altid sperge endnu
flere interessenter

Man kan altid kommunikere og
informere endnu mere

Man kan altid opna hgjere
sikkerhed

Man kan altid udpege flere
aktiviteter der indikerer gode
resultater

Man kan altid uddybe, skrive
flere sider, analysere
grundigere....



: at du kan vare dig selv pa arbejdet, at
du oplever at vare fagligt dygtig og kan bruge dine
kompetencer i dit arbejde

: En klar retning i dit arbejde
og at du bidrager til arbejdspladsens overordnede
mal

Folelsen af
et kollegialt fellesskab, hvor | bidrager fagligt savel
som personligt ind i hinandens hverdag.

at vi skal kunne bidrage til et hojere
formal og gare samfundet til et bedre sted at vere.




EFFEKTEN PA ARBEJDSGLADEN

MENING: SADAN PAVIRKER DET ARBEJDSLYSTEN
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GENFIND ARBEJDETS "LILLE MENING™
OG FA STORE RESULTATER

Engagement

Loyalitet
Innovation




UNDERSOGELSER AF PSEUDOARBEJDE

Voxmeter (2020): Gallup (2020):
Andel der oplever Anldel der
q de: oplever
pseudoarbejde pseudoarbejde: 76%
55%

Nasten dagligt:

13%



Pseudoarbejde fjerner arbejdsglede
og...

GALLUP 2020

Dem der udfgrer pseudoarbejde
oplever det som:

Negativ Gor dem Mer: Eﬁg .
effeke pa mindre Irriterede in dns?cﬁﬁnlg il ar'r.lir?girz Spild af tid Er ligelade
A f o 0,
arb?jf:l“s%aede e?fg;{"‘)'e (14%) arbejdsgiver meningsfuldt (48%) (12%)

(7%) (16%)




BUREAUKRATISK PRAFERENCE

FORUDSIGELIGHED
KORTSIGTET
KONTROL
COMPLIANCE
SIKKERHED
ALIGNMENT
SKALERBART
FORMALISERET
PLANLAGNING
CENTRALISERING
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— Gevinst?

FORANDERLIGT
LANGSIGTET
TILLID

FRIHED
RISKOVILLIGHED
VARIATION
FLEKSIBELT
PRAGMATISK
PRAKSIS
LOKALT

— Reel omkostning?
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GENERALISERET TILLID

Denmark Norway Sweden

Finland Australia India  Taiwan UK  Germany Itly Russia Lithuania Estonia

Bjornskov 2019

France

Poland

Latvia

Brazil






NUMBER OF LAYERS, INTERFACE
STRUCTURES, COORDINATION

BODIES, SCORECARDS AND
DECISION APPROVALS

PROPORTION OF PEOPLE SPENDING
MORE THAN 14 HOURS PER WEEK IN
MEETINGS

TIME SPEND ON WRITING REPORTS

NUMBER OF EMAILS RECEIVED

In |5 years

50% - 350% increase

More than doubled (40%)

40% increase

x3

Source: BCG Analysis




ARBEJDSKONTEKSTEN BESTAR AF

© S

MAL RESSOURCER FORHINDRINGER




VAKST |
LEDELSES-
FUNKTIONEN I
DK

13% flere ledere pa || ar

Kilde: Danmarks Statistik
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REPETITIVE CHANGE SYNDROME
(MANAGEMENT FASHION CYCLE)
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Abrahamson and
Fairchild 1999



HVER 6.
DANSKER
ONSKER AT
ARBE|DE

FARRE TIMER

Kilde: Dansk
Arbejdsgiverforening

Vi vil arbejde mindre og have mere tid med familien

‘Qi o 'J /'v.‘sv i 3 v, "' ‘?
S LV 2 wh il T
Flere og flere af os valger bevidst deltidsjob for at fa mere tid til privatlivet. Arkivfoto: Mads
Jensen/Ritzau Scanpix

En ny tendens vinder mere og mere indpas blandt danske
Isnmodtagere: Jobbet skal ikke leengere fylde det hele. Vi vil
arbejde pa deltid, sa vi kan fa tid til familien og fritiden

15 apr. 2021 kl. 08:20 fe

Stine Kjarside stkj@dagbladetholstebro.dk

Mest leste

Pia er dagplejer for sit eget barn: -
Det er et kaempe privilegie

Annette ville ga 100 kilometer pa 20
timer, men undervejs matte hun
ringe til lgen

& Jo, far skal tvinges pa barsel for
ligestillingen

Nederst pa listen: Ivan stiller op for
fjerde gang, men han vil slet ikke ind

Folkemusik mgder jazz pa Veng




FREELANCE JOBBET
ER EN FLUGT FRA
PSEUDOARBEJDE OG
IMOD FRIHED OG
MENING

* Kilde: Worksome (N: 1203
selvstendige)

Frihed og fleksibilitet driver Pa trods af mindre tryghed, er
lysten til at freelance og livet som freelancer bedre end
giver sterre arbejdsglaede livet som funktionaeransat

63,8% 12,45
E-m:'ﬁ-:'o”' Rofe s hett selv ?,‘ .;om“ C‘%

mindre trygge som freelancere

Freelancere kan bedre Freelancere vagter Freelancerne oplevede
udnytte deres kompetencer, kommunikation fra pseudoarbejde som
og har mere tid til familien virksomhederne funktionzeransatte

%
O, 88,3 o
61,6% il b
0 e pseudoal de
S d ter h d af !’phd ?n
Svarer de bedre kan kgrar:t%ru%‘lkaet:loﬁ r:rwr' s%ghgderne rm;m::a”

udnytte deres kompetencer
()
(o]

som freelancer

Svarer atde i hoj grad Svarer at arsagen til

2 vagter s vbgs emmelse Fseudoarbe)det som
Svarer at freelance-livet over arbejdstid nktionaeransatte

forer til mere tid sammen va‘r meffektnveser
med familien interne proces



LEDELSENS TRANSFORMATION

Fra

Kontrol

Seette bureaukratiske forhindringer
Ledelse opad (afstand)

Forsvare sig selv

Tid, registrering og maling
Beslutning

Moving information to authority

Til

Tillid

Fjerne bureaukratiske forhindringer
Ledelse nedad (narhed)

Forsvare sine medarbejdere

Verdi og samtale

Radgivning / empowerment

Moving authority to information



REJSEN FRA LILLE TIL STOR MENING

Etabler et vaerdibegreb Vis hvordan det kausalt indvirker
Undersgg arbejdskonteksten pa organisationens formal eller
Brug tid sammen med medarbejderen, hjaelper kollegaer i teamet

observer deres arbejde
Bedriv egentlig ledelse i stedet for

Hjalp med at fjerne sten pa vejen
at lene dig op af systemer og

Undersgg om medarbejderens mal

flugter med organisationens procedurer

Folk behandles som myndige og frie :

individer indtil de selv modbeviser Arbe!de der opfattes s.om
denne tillid veerdilgst (pseudoarbejde)

undersgges til bunds igennem
opgave arkaologi



